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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ELECNOR, S.A.

CapituloI INTRODUCCION

Articulo 1 Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion de ELECNOR, S.A., incluyendo las reglas basicas
de su organizacion y funcionamiento, actualizando y reuniendo en un Unico
documento un conjunto de medidas y practicas adoptadas ya anteriormente vy
reflejadas en los vigentes Estatutos Sociales de la Entidad.

Articulo 2 Ambito de aplicacién

Este Reglamento es de aplicacidon directa al Consejo, como érgano colegiado, y
a los Consejeros, que como miembros del mismo contribuyen a formar la
voluntad de dicho érgano. Los Consejeros tienen obligacién de conocer, cumplir
y hacer cumplir el presente Reglamento.

Articulo 3 Interpretacidon

El contenido del presente Reglamento se interpretard de conformidad con las
normas legales y estatutarias que sean de aplicacién, y de conformidad con los
principios y recomendaciones que deriven de los cédigos de buen gobierno
corporativo, correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad de
resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

En todo caso, el presente Reglamento es complementario y supletorio de lo
establecido por el Consejo, por los Estatutos Sociales y por las normas
mercantiles y bursatiles.

Articulo 4 Modificacién

El presente Reglamento sdlo podra modificarse por el Consejo de
Administracién, a instancia del Presidente o, de al menos tres Consejeros,
quienes deberan acompafiar a su propuesta una memoria justificativa.

El texto de la propuesta y de la memoria justificativa sobre la misma deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunidén del Consejo que haya de deliberar
sobre ella, en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente.

La modificacion del Reglamento exigird para su validez el acuerdo del Consejo
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de Administracién, adoptado por mayoria absoluta de los Consejeros

concurrentes a la sesion (presentes o representados).

Capitulo II FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5 Funciéon General de supervision

Salvo en aquellas materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de decisién de la Sociedad, al
tener encomendada, legal y estatutariamente, la administracion vy
representacién de la sociedad en el desarrollo de las actividades que integran
su objeto social.

Sin perjuicio de lo anterior, la politica del Consejo de Administracion es delegar
la gestién ordinaria de la Sociedad en el equipo de direcciéon y concentrar su
actividad en la funcién general de supervision.

No podran ser objeto de delegacién aquellas facultades que legal o
estatutariamente estén reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la
funcion general de supervision. En concreto, corresponde al Consejo de
Administracion en pleno, el ejercicio de las siguientes funciones vy
responsabilidades:

a) Aprobacién de las estrategias generales de la Compaiiia.

b) La definicidén de la estructura del grupo de sociedades.

c) La politica de inversiones y financiacion.

d) La retribucion de los Consejeros, incluyendo, en el caso de los Consejeros
Ejecutivos la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas.

e) Nombramiento, cese, politica de retribucion, control de la actividad de
gestion y evaluacion del equipo directivo.

f) Definicion y fijacidon de la politica de la Sociedad en materia de autocartera
y dividendos.

g) Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los

riesgos que procedan de operaciones con derivados, e implantacién vy
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

Pag. 2 de 20



elecnor

h) Decision sobre las operaciones que entrafien la adquisicién y disposicién de
activos sustanciales de la Sociedad y sobre las operaciones societarias y
mercantiles de particular trascendencia.

i) Determinacion de la politica de informacion y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica.

j) La aprobacion con caracter anual de un Informe de Gobierno Corporativo.
k) Formulacion de las cuentas anuales.

) La supervisidon general de las distintas areas de la Sociedad.

m) La politica de responsabilidad social corporativa.

n) Las especificamente previstas en este Reglamento.

Sin perjuicio de la atribucién de dichas competencias al Consejo en pleno, por

razones de urgencia las mismas podran ser adoptadas por sus 6rganos delegados,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Articulo 6 Creacidn de valor para el accionista

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuaciéon del Consejo de
Administracién es la maximizacion del valor de la empresa en interés de los
accionistas, con respeto en todo caso a la legalidad vigente y de conformidad con
los criterios, valores y modelos de conducta ética generalmente aceptados.

CAPITULO III COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7 Composiciéon cualitativa

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General de posibles Consejeros y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicion del érgano los Consejeros no Ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra en consideracion
los principios y recomendaciones de buen gobierno corporativo, en el momento de
proponer candidatos iddéneos, cuyo perfil y experiencia se ajusten a las
necesidades de la sociedad.
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Articulo 8 Composicion cuantitativa

En el Consejo de Administracién, el nimero de Consejeros no sera inferior a cinco
ni superior a doce.

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General el nimero que, de
acuerdo con las cambiantes circunstancias de la compaiiia, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Capitulo IV ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9 El Presidente del Consejo

El Presidente del Consejo de Administracion serd a su vez Presidente de la
Sociedad y sera elegido por el Consejo de entre sus miembros.

El Presidente del Consejo de Administracion podra tener la condicidon de ejecutivo
de la Sociedad.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de aprobar el Orden del Dia de sus reuniones y de dirigir los
debates, dando la palabra por orden de peticion. El Presidente, no obstante,
debera convocar el Consejo e incluir en el Orden del Dia los extremos de que se
trate cuando asi lo soliciten tres de los vocales, con las salvedades previstas en el
articulo 15 de este Reglamento.

El Presidente velara por el eficaz funcionamiento del Consejo y de sus comisiones
delegadas, asegurandose de que los Consejeros sean provistos con caracter previo
de la informacidn necesaria para desempenar diligentemente su cargo y
ejercitando, en los dérganos que participe como tal, su facultad de dirigir los
debates, de forma que estimule el debate y garantice la libertad en la toma de
posiciones y la expresion de las mismas.

Articulo 10 Los Vicepresidentes

El Consejo elegira de entre sus miembros uno o varios Vicepresidentes, ejecutivos
0 no, que sustituyan al Presidente por delegacidon, ausencia o enfermedad de este
y, en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren
oportunos por el Consejo o por el mismo Presidente.

En el caso de que se hubieran elegido varios Vicepresidentes y no se hubiese
establecido el orden de la Vicepresidencia, el mismo se determinara por la edad de
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los elegidos en orden decreciente.

La sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes, sera segun el orden
de su Vicepresidencia e igualmente la de estos entre si.

Articulo 11 EIl Secretario del Consejo

El Secretario sera nombrado y cesado por el pleno del Consejo, previo informe del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, sin que sea necesario que concurra en
su persona la condicién de Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacidn necesarias, de conservar la
documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario velara por el cumplimiento de la legalidad formal de las actuaciones
del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados y regularmente revisados.

El Secretario asimismo se encargara de verificar el cumplimiento por la Sociedad
de la normativa sobre gobierno corporativo, y analizara las recomendaciones en

dicha materia para su posible incorporacion a las normas internas de la Sociedad.

Articulo 12 Organos Delegados del Consejo de Administracién

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual a
cualquier Consejero (Consejeros Delegados) y de la facultad que le asiste para
constituir una Comisién Ejecutiva y otras Comisiones Delegadas por areas de
actividad, el Consejo de Administracidon constituird en todo caso un Comité de
Auditoria y un Comité de Nombramientos y Retribuciones, las cuales tendran
facultades informativas, de asesoramiento y de proposicion en las materias
determinadas en los Estatutos Sociales y en los articulos siguientes.

Articulo 13 EIl Comité de Auditoria

El Consejo de Administracién deberd nombrar un Comité de Auditoria de entre
sus miembros.

El Comité de Auditoria actuara como Comision Permanente del Consejo de
Administracién y estard compuesto por un minimo de tres y un maximo de
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cinco Consejeros, que podran ser tanto Consejeros Ejecutivos como no

Ejecutivos; no obstante lo anterior, serda necesario que la mayoria del Comité
esté formado por Consejeros no Ejecutivos.

El Comité de Auditoria debera designar un Presidente de entre sus miembros no
Ejecutivos en la forma prescrita en este articulo, quien tendra voto dirimente en
caso de empate en las votaciones. El nombramiento del Presidente deberd
realizarse por un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegido por
igual plazo una vez transcurrido el plazo de un afio desde la fecha en que
hubiese expirado su cargo o desde la fecha en que hubiese sido acordado su
cese.

A salvo lo establecido en el punto anterior y salvo acuerdo expreso en contra, el
resto de los miembros del Comité serdn nombrados por el plazo por el que
hayan sido nombrados Consejeros de la Sociedad.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido cuando concurran al
mismo, presentes o representados, la mitad mas uno de sus integrantes.

La pérdida de la condicion de Consejero, supondra también la pérdida de la de
miembro del Comité de Auditoria.

Los nombramientos habran de acordarse con el quérum previsto en el articulo
15 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, es decir, por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes a la sesion y deberan ser inscritos para su eficacia
en el Registro Mercantil.

El Comité de Auditoria deberd reunirse necesariamente, como minimo, tres
veces al afio y, ademas cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad, a
peticion de alguno de los componentes del mismo.

Al Comité de Auditoria le corresponderan, como minimo, las facultades que se
relacionan a continuacion, sin perjuicio de aquéllas cuya delegacion estimare
necesaria la propia Sociedad, a través del 6rgano de Administracion:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los Auditores de Cuentas
externos a que se refiere el articulo 264 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
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Sociedades de Capital.

3. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

4. Supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacion
financiera regulada.

5. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacidon sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por
el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En
todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria la confirmacién escrita de su independencia frente
a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por
las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

El Comité de Auditoria dejara constancia escrita de los acuerdos adoptados, en un
libro llevado al efecto, indicando fecha de la sesion, asistentes y acuerdos

adoptados.

Articulo 14 EIl Comité de Nombramientos y Retribuciones

El Consejo de Administraciéon deberd nombrar un Comité de Nombramientos vy
Retribuciones de entre sus miembros, que estara compuesto por un minimo de
tres y un maximo de cinco Consejeros.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros al
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Presidente del mismo, quien tendrd voto dirimente en caso de empate en las

votaciones. Como Secretario del Comité de Nombramientos y Retribuciones se
podra designar al Secretario del Consejo de Administracion.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones:

e Elevar al Consejo de Administracidon, en su caso, las oportunas propuestas
de nombramiento o reeleccién de Consejeros Independientes, con caracter
previo a que éste eleve a la Junta General de Accionistas su propuesta.

e Informar al Consejo de Administracion con caracter previo a que éste eleve
a la Junta General de Accionistas las oportunas propuestas de
nombramiento o reeleccién de todos aquellos Consejeros que no tengan la
consideracién de independientes.

e Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiéon
del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

e Informar al Consejo de Administracion en el nombramiento y cese de su
Secretario.

e Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos relativos a
la Alta Direccidon de la compania o de sus filiales.

e Informar a la Junta General sobre cualesquiera cuestiones relativas a las
funciones que en virtud de este articulo tiene encomendadas.

e Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales e
incentivos de los Consejeros, incluidos los regimenes de prevision.

e Aprobar las retribuciones correspondientes a los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas, dentro de los términos establecidos en los
Estatutos de la Sociedad.

e Aprobar las retribuciones anuales que, por todos los conceptos, directos e
indirectos, hayan de percibir los miembros del Equipo Directivo de la
Sociedad y sus participadas, que tengan en cuenta los resultados de las

empresas, dentro de los términos estatutarios.

e Igualmente, debera conocer y valorar la politica de directivos de la
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empresa, en especial las areas de formacién, promocién y seleccién.

e Elaborar y proponer el Estatuto de la Alta Direccion para su aprobacion por
parte del Consejo de Administracion.

e Velar para que los procedimientos de seleccion de los Consejeros carezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres que reunan el
perfil profesional requerido.

e Establecer las normas que aseguren que los Consejeros puedan dedicar la
atencion precisa a la Sociedad, con el objeto de asegurar que su
participacidon en otros Consejos no vaya en detrimento del buen desempefio
de sus funciones.

e Elaborar un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo.

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas
otras que el Consejo de Administracion pudiera encomendarle. El Consejo podra
requerir al Comité la elaboraciéon de informes sobre aquellas materias propias de
su ambito de actuacién.

Capitulo V.FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 15 Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, mensualmente vy, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces este lo estime oportuno para el buen funcionamiento
de la Sociedad. Ademas, los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los
miembros del Consejo podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su
celebracién en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo
de un mes.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, cuando el Presidente tenga
también la consideracion de ejecutivo de la Sociedad, cualquier Consejero
Independiente estara individualmente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusion de nuevos puntos del orden del dia, para coordinar y poner
de manifiesto las preocupaciones de los Consejeros Externos.

La convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias se efectuara por carta.
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También podra efectuarse por fax, o medios electrénicos o telematicos que
permitan dejar constancia de su recepcion. La convocatoria estara autorizada con
la firma del Presidente, o de la persona en quién este delegue, por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de quince dias.
En todo caso, los Consejeros gozaran siempre de la facultad de someter al

Consejo, aquellos asuntos que estimen convenientes, con independencia de que
figuren o no en el Orden del Dia de la sesién.

A las sesiones extraordinarias de Consejo no le serd de aplicacion el plazo de
antelacion y los demas requisitos que se indican en los parrafos anteriores, cuando
a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

Articulo 16 Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

Los Consejeros podran delegar para cada sesion y por escrito en cualquier otro
Consejero para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un
mismo Consejero ostentar varias delegaciones.

El Presidente organizara el debate, procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano.

Para facilitar el desarrollo de las funciones de supervision, el Consejero Delegado
de la compaiia informard al Consejo de cuantas circunstancias se consideren
relevantes sobre la marcha de la Sociedad.

Los acuerdos del Consejo se adoptaran, salvo excepciones legales, por mayoria
absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunion.

Sera incluso posible la votacidén por escrito y sin sesién cuando ningun Consejero
se oponga a este procedimiento, asi como la retransmision de las sesiones por
videoconferencia a los Consejeros desplazados, teniéndoles, a todos los efectos,
como presentes.

Articulo 17 Uso de medios telematicos

El Consejo de Administracion impulsara, en la medida en que el estado de la
técnica vy la legislacidon lo permitan, el uso de medios telematicos en sus relaciones
internas entre los Consejeros, con vistas a mejorar y agilizar la comunicacion
interna.
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En este sentido y, de acuerdo con el articulo 15 del presente reglamento, la
convocatoria de las sesiones del Consejo o sus Comités, asi como el resto de
comunicaciones, podran llevarse a cabo a través de fax, correo electrénico u otros
medios electrénicos o telematicos que dejen constancia de la recepcion del aviso.

El Consejo velara porque de adopten las correspondientes medidas de seguridad.

Capitulo VI DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 18 Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién segin proceda de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

Para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no hallarse en alguno
de los supuestos de prohibicion o incompatibilidad establecidos por disposicién
legal.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion
gue tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo de Administracién se aparte de las recomendaciones del Comité
de Nombramientos y Retribuciones habra de dejar constancia en acta de sus

razones.

Articulo 19 Reeleccion de Consejeros

La reeleccién de Consejeros se verificara en los términos legal y estatutariamente
establecidos.

Articulo 20 Duracion del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo que no podra exceder de seis
anos, pudiendo ser reelegidos, una o varias veces, por periodos de igual duracién.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, aquellos Consejeros que tengan

la condicién de Independientes no podran permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios.
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El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la junta general siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros, se produjeran
vacantes, el Consejo podra designar, de entre los accionistas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta General que se celebre
con posterioridad a su designacion.

Articulo 21 Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta General en uso de
las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, los Consejeros que tengan la
consideracion de Dominicales deberan presentar su dimisién cuando el accionista a
quién representen venda integramente su participacién accionarial.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion de la Junta General y
formalizar la correspondiente dimision si esta, previo informe del Consejo de
Administracién lo considera conveniente, en los casos en que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad o de cualquier forma afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo de Administracién o de la Sociedad y, en particular,
cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidén legalmente previstos.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea
por dimisién o por otro motivo, deberd remitir carta a todos los miembros del
Consejo de Administracion en la que explique las razones que motivaron su cese.

Capitulo VII INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 22 Facultades de informacion e inspeccioén

Los Consejeros podran informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, asi
como de sus sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, examinando sus
libros, registros, documentos, informes o instalaciones.

El ejercicio de las facultades de informacidn se canalizard a través del Presidente o
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del Secretario del Consejo de Administracidn, quienes atenderan las solicitudes del
Consejero facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores
adecuados en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas

para que pueda practicar “in situ” las diligencias de examen e inspeccion
adecuadas.

Articulo 23 Asesoramiento de expertos

Con el fin de ser asesorados en el ejercicio de sus funciones los Consejeros podran
solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo a dichos expertos habra de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del

cargo.

La decision de contratar ha de ser acordada por el Consejo de Administracién que
podra rechazarla si considera:

a) qgue no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros.

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos o ingresos de la compainia.

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la compaiiia.

Capitulo VIII RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 24 Retribucion del Consejero

Los Consejeros disfrutaran como remuneracidon a sus servicios, conjuntamente, y con
independencia del derecho al reembolso de los gastos y perjuicios ocasionados al
administrador en ejercicio de sus funciones, la cantidad del 10% de los beneficios
liquidos del ejercicio que resulten una vez hecha la provision para el pago de
impuestos y efectuadas las deducciones de legal aplicaciéon, salvo que el propio
Consejo prevea una cantidad menor, y quedando facultado el Consejo para
distribuirla entre sus componentes. Esta remuneracion sélo podra ser percibida una
vez sean cumplidos los requisitos que la ley previene a estos efectos.

Adicionalmente, los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la
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Sociedad, en virtud de una relacién contractual o laboral, tendran derecho a percibir
una retribucién por la prestacién de estas funciones que podra consistir en una
cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidas, una cantidad
complementaria variable y una parte asistencial, que incluira sistemas de prevision y
seguro oportunos y la Seguridad Social. Asimismo podran establecerse sistemas de
incentivos que comprendan entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre las
mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, con los requisitos que
se establezcan en la legislacién vigente en cada momento. En el caso de cese no
debido al incumplimiento de sus funciones, tendran derecho a una indemnizacion.
Las retribuciones correspondientes a los Consejeros que tengan atribuidas funciones
ejecutivas, seran aprobadas por el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucion contemplada en el parrafo anterior se cargara a los gastos generales
de la Compania y no a la asignacién estatutaria recogida en el presente articulo.

Con independencia de la retribucion resultante, el Consejo de Administracion fijara
las dietas que, segun las circunstancias, hayan de asignarse a sus miembros como
compensacién por los gastos de asistencia y demas que hayan de soportar en el
ejercicio de sus cargos y funciones.

Articulo 25 Transparencia de las retribuciones

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones
adoptaran las medidas necesarias para asegurar que en la Memoria Anual de la
Sociedad se informe de las retribuciones de los Consejeros por todos los
conceptos, incluidos aquellos derivados de su calidad de personal directivo.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo también se hara mencion de la
retribucion del Consejo de Administracion.

Ademas, el Consejo de Administraciéon elaborard anualmente un Informe sobre las
Remuneraciones de los Consejeros en los términos establecidos por la normativa
aplicable.

Capitulo IX DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 26 Obligaciones Generales del Consejero

De acuerdo con lo establecido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la
funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de
maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrard con la diligencia de un
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ordenado empresario y de un representante leal, debiendo informarse

diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y quedando obligado en particular
a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de
los 6rganos delegados a los que pueda pertenecer.

b) Preparar adecuadamente y asistir a las reuniones de los érganos de que
forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por una causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
las que ha sido convocado, procurara conferir la representacién e instruir al
Consejero que haya de representarlo segun lo dispuesto en este Reglamento.

C) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

d) Investigar cualquier irregularidad en la gestidon de la compania de la que

haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunidén extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del
Dia de la primera que vaya a celebrase los extremos que consideren
convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los Estatutos o al interés
social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas

conveniente para la tutela del interés social.

Articulo 27 Deber de confidencialidad

El Consejero, aun después de cesar en su cargo, deberd guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, estando obligados a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia
del ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o
ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social.

Asimismo el Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo y de los
organos delegados de los que pueda formar parte.
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Se exceptuan del deber a que se refieren los parrafos anteriores, los supuestos en
qgue las leyes obliguen su comunicacion o divulgacién a tercero o que, en su caso,
sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervision,
en cuyo caso, la cesidon de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las
leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacidon que tengan
de informar a aquélla.

Articulo 28 Conflictos de interés

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
Sociedad y deberan abstenerse de participar en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que tenga intereses personales.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a personas vinculadas a los administradores, bien sean éstas personas
fisicas o juridicas. Tendran la consideracion de personas vinculadas las asi
calificadas legalmente.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales
o comerciales con la compafiia a no ser que informe anticipadamente de la
situacién de conflicto de interés y, el Consejo de Administracidon, apruebe la
transaccion.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los

administradores de la Sociedad seran objeto de informacién en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

Articulo 29 Uso de activos sociales

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la compafiia, ni valerse de su
posicion en la sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacién de satisfacer la

contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada
retribucién indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo de Administracion.
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Si la ventaja es recibida en su condicidn de accionista, sélo resultara procedente si
se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 30 Informacion no publica

El uso por el Consejero de informacién no publica de la compafia con fines
privados solo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacion no se aplique en conexidon con operaciones de
adquisicion o venta de valores de la compaifiia;

b) que su utilizaciéon no cause perjuicio alguno a la compafiia y;

c) que la compaiiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicidon prevista en la anterior letra a), el Consejero
ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado
de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta
de la compafiia en materias relativas a los Mercados de Valores.

La condicidén prevista en la anterior letra c) puede suplirse observando las reglas
contenidas en el articulo posterior.

Articulo 31 Oportunidades de negocio

Ningun Consejero podra realizar en beneficio propio o de personas a él vinculadas,
inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las
gue haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la
inversion o la operacién hubiera sido ofrecida la Sociedad o la Sociedad tuviera
interés en ella, siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha inversién u
operacion sin mediar influencia del Consejero. Tendran la consideracion de
personas vinculadas las asi calificadas legalmente.

Asi el Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona
vinculada con él una oportunidad de negocio de la compaiiia, a no ser que
previamente se la ofrezca a ésta, que esta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo de Administracién.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio

cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo por parte del
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Consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacién de la compania, bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en

realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 32 Operaciones indirectas

El Consejero infringira sus deberes de fidelidad para con la compaiiia si, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por
familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o
tiene una participacidn significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y
controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 33 Deberes de informacién del Consejero

El Consejero debera informar a la compaifiia:

a) de las acciones de la Sociedad de las que sea titular directamente o a través
de sociedades en las que tenga una participacién significativa. Asimismo
deberd informar de aquellas otras que estén en posesién, directa o indirecta,
de sus familiares mas allegados (cényuge e hijos menores de edad bajo su
patria potestad), todo ello de conformidad con el Reglamento Interno de
Conducta.

b) de la participacion que tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto
social.

c) el Consejero también deberd de informar al Comité de Nombramientos y
retribuciones de todos los puestos que desempefie y de las actividades que
realice en otras sociedades o entidades y, en general de cualquier hecho o
situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador
de la Sociedad.

d) de las causas penales en la que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Articulo 34 Transacciones con accionistas significativos

Toda transaccién relevante entre la Sociedad y sus accionistas significativos
debera ser autorizada por el Consejo de Administracion.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacidon genérica de la linea
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de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articulo 35 Principio de transparencia

El Consejo de Administracion reflejara en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo un resumen de las transacciones relevantes realizadas por la sociedad
con sus Consejeros y accionistas significativos. La informacidén tendra por objeto el
volumen global de las operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo X Relaciones del Consejo de Administracién

Articulo 36 Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracién arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestién de la
Sociedad.

El Consejo de Administraciéon, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracién de los miembros de la alta direccién que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su grupo,
para los accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes, de
Espafia y de otros paises.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a) Pondréa a disposicidon de los accionistas, con caracter previo a la Junta, cuanta
informacién sea legalmente exigible y toda aquella que, aun no siéndolo,
pueda resultar de especial interés y ser suministrada razonablemente.

b) Atenderd con la mayor diligencia las solicitudes de informacién que formulen
los accionistas por escrito con caracter previo a la Junta General, o de forma
oral durante la celebracién de la Junta y ello, en relaciéon con los puntos del
Orden del Dia de la misma y de acuerdo con lo establecido en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas.

c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasién de la celebracion de la Junta.
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Articulo 37 Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracién informara al publico de manera inmediata, y a través
de su pagina web, sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de
los precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la compafia, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacién y otras
formas de coalicion de las que haya tenido conocimiento;

c) las modificaciones sustanciales de la reglas de gobierno de la compaiiia;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la sociedad al
amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

El Consejo de Administraciéon adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualesquiera otras que la prudencia
exija poner a disposicidn de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios, y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas. A este ultimo efecto,
dicha informacién sera revisada anualmente por el Comité de Auditoria.

Articulo 38 Relaciones con los Auditores

Las relaciones del Consejo de Administracion con los Auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administraciéon Unicamente contratara los servicios de firmas de
Auditoria de reconocido prestigio nacional y/o internacional.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales
que ha satisfecho la Sociedad a la firma Auditora por distintos servicios de
auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.
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